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Referenzprojekt Turnaround (DVO) AB TF

Automotive Business Task Force

Funktion Aufgabenstellung

e om Restrukturierung und
Gesellschafter (auf Druck Geschaftsfiihrer (CRO) Neupositionierung eines 2 Jahre

Problemstellung

Restrukturierung und Sanierung eines mittelstdndischen Produktionsunternehmens (schwerer
Apparatebau + Anlagenbau) mit > 300 Mitarbeitern, der 2 Jahre hohe Verluste erwirtschaftet hat

Auftrag

Revirement der Kompetenz im Bau von Alkohol-/Ethanol-Anlagen, Entwicklung von Kooperationsmodellen /
Buy-and-Build Strategien unter Einbindung von Partnern im In- und Ausland, Vertriebsoffensive im Bereich
Ol/Gas und Chemie

Ergebnis

Stoppen der Verlustsituation aus der Fertigung von chemischen Apparaten (Reaktoren, Kolonnen,
Warmetauscher, Druckbehalter), Vollauslastung der eigenen Fertigung, ErschlieBung neuer Markte flr den
Anlagenbau
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